Ing. Ivo Lazecky

predseda predstavenstva a generalni feditel MSV Metal Studénka, a.s.



oropad trzeb o0 40%,
sesterskym spole¢nostem IRS,

reakce na krizi 2009-2010,

ologii 2008-2009,
micka a financni vykonnost firmy,
v letech 2007-2009 orientaci do skupiny.



podniku ve vSech jeho Cinnostech,

(¥4

avajiciho portfolia zakaznikd,
ené dlvéry dodavatell.



Financnirestrukturalizace

ele EBITDA, zpracovani a implementace Business planu,
pohledavek, revize zasob, Ucinnost RP, provozni

snizeni nakladl, zefektivnéni vyuziti vyrobnich kapacit, zmény organizacni
> procest, snizeni osobnich nakladl, zefektivnéni portfolia zakaznikl, aplikace
eni a obnova certifikaci, omezeni investic a oprav)

ivovani managementu a pracovnikd pro spole¢nou véc a to na zakladé hodnoceni kratkodobych
uspécht - klicovym ukazatelem se stava ukazatel EBITDA upraveny o veskeré restrukturalizacni vlivy
a naklady)



apitalizaci pohledavek financnich véfitell -
o Uvéru ,
“ — 30% - do 3M nebo 60% v

e zUstatku leasingu a zajisténych aveérl do 2017,
telu: A1-A2 => banky, A4 => nad 2M, A5.



10/2011 - 3/2013 => krizové Fizeni
9/2012 - 1/2013 => tender na prodej akcii
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innost vSech zlGcastnénych subjektd,
va, vytésnéni vlastnika,

vysoka Ucast na schilizich vériteld, jednoznacna podpora RP.



zniho financovani skupinou Unicredit, rozsiteni

istnych limit8 na pohledavky do
osti ¢erpani dotacnich zdrojd,
koncepce rozvoje firmy
ingovych principd centralizovaného nakupu
race s podniky ve skupiné Jet investment.



ou firmou s vyznamnym postavenim na evropském trhu
(EBITDA 2013-2014 = 226 mi. K¢, trzby 2

im do vice nez 20 zem.

(Sroubovky

ovany financni prostredky v celkové

a modernizovany



